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Introduccion general del evento - El desafio que nos reunio

¢ Como avanzar desde iniciativas universitarias de sostenibilidad hacia una transformacidn institucional sostenida,
articulada y basada en evidencia?

El encuentro reunié a comunidades universitarias y autoridades para poner en comun aprendizajes, practicas y preguntas
sobre como integrar la sostenibilidad en la gobernanza, las funciones sustantivas, el campus y la relacién con los territorios. El
desafio no fue sumar iniciativas aisladas, sino reconocer qué capacidades, evidencias y formas de cooperacién pueden
sostener cambios institucionales.

Organiza CEDIA - con el apoyo de MetaRed S Ecuador y REUS - 22-23 de septiembre de 2026 - Cuenca, Ecuador

49 36 >250

rectoras y rectores participantes asistentes en el Espacio Interredes

|IES representadas

Foro de Rectores - orientaciones estratégicas

El Foro de Rectores trasladé la conversacion desde la intencidon hacia las condiciones para actuar. La sistematizacion del taller
organizé los aportes en niveles de accidn: lo que las redes pueden sostener juntas, lo que cada institucion debe integrar con
apoyo y lo que puede proyectarse hacia el territorio.

GOBERNANZA

Una agenda interredes necesita coordinacion estable, metas
minimas comunes y seguimiento periddico. Para las
universidades, esto implica llevar la sostenibilidad a
decisiones y estructuras con capacidad de continuidad.

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

La continuidad depende de priorizar recursos, compartir
infraestructura y explorar economias de escala. La
conversacion financiera aparece como condiciéon de
viabilidad, no como un resultado ya alcanzado.
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LIDERAZGO

Las autoridades pueden convertir practicas dispersas en una
direccién institucional: mandato, unidad responsable,
integracién en la planificacion y condiciones para que la
comunidad participe.

COOPERACION Y EVIDENCIA

La cooperaciéon permite conectar capacidades, fondos,
investigacion y proyectos territoriales. Una linea base y unos
indicadores compartidos pueden hacer visible el avance sin
desconocer la autonomia institucional.

Estas orientaciones prepararon el terreno para contrastar ideas con experiencias concretas y con el trabajo colectivo del Encuentro.
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Conferencias, paneles, Lightning Talks, networking y talleres funcionaron como piezas de una misma conversacién: como
pasar de la visién institucional a practicas, capacidades y decisiones observables. Los contenidos permitieron reconocer
avances, necesidades de articulaciéon y la importancia de aprender entre pares.

CONFERENCIAS Y PANELES LIGHTNING TALKS
Las intervenciones abordaron liderazgo, gestion Charlas relampago de cinco minutos en las que las IES
institucional, funciones sustantivas, campus, cooperacion y contaron en qué estan trabajando. Se agruparon en cinco
sostenibilidad financiera. Su aporte fue abrir marcos de ejes: gobernanza y politicas; funciones sustantivas; campus y
decisién y preguntas para las autoridades, no ofrecer un operacion sostenible; indicadores y monitoreo; formacion y
modelo Unico aplicable a todas las IES. capacidades.

. ) . )
NETWORKING Y EXHIBICION TALLER INTERREDES
El espacio conecto iniciativas y conversaciones sobre gestion El trabajo colectivo profundizd tres dmbitos: docencia;
universitaria: CEELA y edificios de bajas emisiones; el Programa investigacion y vinculacién; y monitoreo o indicadores. La
Ecuador Carbono Cero (PECC); el robot DA?RM de la UPS como conversacion permitié identificar capacidades existentes y
innovacion académica; el espacio de CEDIA; y una iniciativa necesidades de articulacion, dejando temas para validar y
vinculada con gestién de residuos y recicladores de base. Las desarrollar en la continuidad de la agenda.

descripciones especificas de la exhibicion deben leerse junto
con sus fuentes.

El valor del Encuentro estuvo en conectar orientaciones estratégicas con practicas reales, sin convertir experiencias particulares en
rankings ni en compromisos comunes no documentados.

La agenda se presenta aqui como una sintesis editorial de prioridades identificadas en el Foro y los talleres. Las propuestas

de continuidad requieren validacidn posterior.

0 Gobernanza interredes y capacidades compartidas

Necesidad. Falta una base comun para coordinar, comparar aprendizajes y dar seguimiento.

Relevancia. Permite sostener la cooperacién mas alld de un encuentro y aprovechar infraestructura, conocimiento y capacidades
complementarias.

Continuidad sugerida. Validar una linea base, un calendario de coordinacién y un conjunto minimo de indicadores.

Sostenibilidad integrada en la institucién y la formacién

Necesidad. Las practicas necesitan anclarse en la estrategia, la gestion, el curriculo y la cultura institucional.
Relevancia. Convierte la sostenibilidad en una responsabilidad transversal y fortalece las capacidades de la comunidad universitaria.

Continuidad sugerida. Identificar unidades responsables, referentes institucionales y acciones de formacién o acompariamiento
entre pares.

e Colaboracién con impacto territorial

Necesidad. Las capacidades universitarias pueden responder mejor a desafios locales cuando se conectan con actores y proyectos
aplicados.
Relevancia. Acerca investigacion, vinculacién y gestion del campus a necesidades de territorios, municipios y sectores productivos.

Continuidad sugerida. Mapear capacidades y proyectos, y seleccionar desafios territoriales que requieran cooperacion.
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Avanzar desde las prioridades hacia decisiones sostenidas requiere conocer la situacidn institucional, reconocer brechasy
ordenar acciones. En ese punto, el Diagnéstico ASG puede aportar una lectura estructurada para orientar conversacionesy
planes de mejora; los insumos revisados no demuestran que haya sido aplicado o adoptado durante el encuentro.

Cultura sostenible Docencia y formacion
Investigacio Vinculacién con la sociedad

¢ PARA QUE PUEDE SERVIR?
RADAR ASG - fortalezas y brechas ¢ ©

Matriz del visor - demostracion con datos ficticios Ordenar la conversacién. Relaciona politicas, cultura,
formacion, investigaciéon, campusy vinculacién.
BRECHA

OPERATIVA FORTALEZAS

Priorizar. Ayuda a distinguir dénde existe formalizacién,
doénde hay operacién y dénde se requiere cerrar brechas.

Dar seguimiento. Puede conectar una linea base con
acciones, evidencias y revisiones periddicas.

BRECHA
INSTITUCIONAL

RIESGOS

- i

Radar ASG - demostracién visual

La matriz distingue fortalezas, riesgos, brecha operativa y brecha
institucional. La imagen es ilustrativa: no corresponde a resultados de
universidades ni a una medicion realizada en el encuentro.

La produccion cientifica vinculada a los ODS puede apoyar una lectura tematica de las capacidades y preguntas de investigacion. Por si sola no
demuestra impacto, transformacién institucional ni contribucion territorial: esas interpretaciones requieren método, contexto y seguimiento.

El encuentro deja una base para validar prioridades, acordar evidencia, identificar pilotos y revisar aprendizajes. CEDIA
organizay articula la conversacién con el apoyo de MetaRed S Ecuador y REUS; cualquier continuidad debera definirse y
validarse con las instituciones y redes.

Contacto

Econ. Gabriela Astudillo, Mgst - Jefe de Sostenibilidad & RSC - CEDIA

gabriela.astudillo@cedia.org.ec - 0984068881
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